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�����������������������������������WĂƌŝ^ŶĞƐ�;&^hͿ͕�ϯ�ƌƵĞ�'ƵǇ�ĚĞ�'ŽƵǇŽŶ�ĚƵ�sĞƌŐĞƌ͕�ϵϰϭϭϮ��Z�h�/>�ĐĞĚĞǆ�-��ŝŵĞƐƚƌŝĞů�-�� 
�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗�<ĞƩǇ�s�>�<���ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĂƌŝƚĂŝƌĞ�͗�ϬϳϮϮ�^��ϬϳϰϭϮ�-�/ŵƉƌŝŵĞƌŝĞ�ƐƉĠĐŝĂůĞ�ĚƵ�^ŶĞƐ�-�Wƌŝǆ�͗�Ϯ�ĞƵƌŽƐ 

^ŶĞƐ-&ƐƵ 

^E�^�W�Z/^ 

�ŝŵ
ĞƐƚƌŝĞů�ŶΣϭϬϭ 

�ǀƌŝů�-�ŵ
Ăŝ�ϮϬϮϮ 

 

��ZZ/�Z�� 
 

DŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŝŶƚƌĂ-
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ 

ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ƉƌĠǀƵƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ϭϲ�ũƵŝŶ 

ZĞĐŽƵƌƐ��͗�ǀŽŝƌ�ĞŶ�
ƉĂŐĞ�Ϯ 

 
�ůĂƐƐĞ��ǆĐĞƉƟŽŶͲ

ŶĞůůĞ 
 

ĚƵ�ϭĞƌ�ĂƵ�ϲ ũƵŝŶ ͗�
�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĂǀŝƐ�ĠŵŝƐ�ƉĂƌ�ůĞ�
ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�Ğƚ�ů͛/WZ�ƐƵƌ�ŝ-

ƉƌŽĨ 

^ŽŵŵĂŝƌĞ 
W͘ϭ͘��ĚŝƚŽ͘��ĂůĞŶĚƌŝĞƌ͘�
�ĂĐ�ϮϬϮϮ͗�ĕĂ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶĐĞ�ďŝĞŶ͘͘͘ 
W͘Ϯ͘��DŽƵǀĞŵĞŶƚ�
ŝŶƚƌĂ-ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�͗�ůĞ�
^E�^-&^h�ǀŽƵƐ�ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŐŶĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�
ƌĞĐŽƵƌƐ 
W͘ϯ͘��>Ğ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞͲ
ŵĞŶƚ 
W͘ϰ͘�sĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞǀĞͲ
ŶƵƐ�Ğƚ��ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ƐǇŶͲ
ĚŝĐĂůĞ͕��Ŷ�ďƌĞĨ͕���ĞƌͲ
ŶŝğƌĞƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�
ůĂ�&^h͘ 

��ZZ/�Z� 
 

ZĠƵŶŝŽŶ�ŝŶƚƌĂ�d�Z 
DĞƌĐƌĞĚŝ�ϮϮͬϬϲ 

ϭϰŚ-ϭϲŚ 
�ƌĐƵĞŝů 

WĂƌŽůĞƐ͕�ƉĂƌŽůĞƐ͕�ƉĂƌŽůĞƐ 
ZĞƚƌĂŝƚĞ͕� ĚŝĂůŽŐƵĞ� ƐŽĐŝĂů͕� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ ͗�
ĂƵƚĂŶƚ� ĚĞ� ƐƵũĞƚƐ� ă� ůĂ� ƚĂďůĞ� ĚĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ�
Ě͛�ŵŵĂŶƵĞů�DĂĐƌŽŶ�ƌĠĠůƵ ͗� ŝů�Ǉ�Ă�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�
Ăŝƌ�ĚĞ�ĚĠũă-ǀƵ͙�>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ă�ĚƵƌĂŶƚ�ƐĂ�ĐĂŵͲ
ƉĂŐŶĞ� ĠǀŽƋƵĠ� ůĂ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ� Ě͛ƵŶ� ƌĞŶŽƵǀĞĂƵ�
ĚƵ� ĚŝĂůŽŐƵĞ� ƐŽĐŝĂů͕� Ě͛ƵŶĞ� ƉůĂĐĞ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚĞ�
ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ͘� hŶ� ƌĞƚŽƵƌ� ĂƵǆ� ŝŶƐͲ
ƚĂŶĐĞƐ�ƉĂƌŝƚĂŝƌĞƐ ƋƵ͛ŝů�Ă�ůƵŝ-ŵġŵĞ�ĚĠƚƌƵŝƚĞƐ ͍�
>Ă�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�WĂƉ�EĚŝĂǇĞ�ƐĞ�ǀĞƵƚ�ƵŶ�ƐǇŵͲ
ďŽůĞ� ĚĞ� ƌƵƉƚƵƌĞ͘� ^ŝ� ůĞ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŵŝͲ
ŶŝƐƚƌĞ� ă� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĨĂŝƚ� ŶĂŠƚƌĞ� ƵŶ�
ĞƐƉŽŝƌ�ĚĞ�ƌŽŵƉƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ϱ�ĂŶŶĠĞƐ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝͲ
ƚĂƌŝƐŵĞ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚĞ͕�
ŚŽƌƐ� ƐŽů͕� ĠƉƵŝƐĂŶƚ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͕� ŶŽƵƐ� ŶĞ�
ƐŽŵŵĞƐ� ƉĂƐ� ĚƵƉĞƐ� ĚƵ� ĐŽƵƉ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ă� ůĂ�
ǀĞŝůůĞ� ĚĞƐ� ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ͘� EŽƵƐ� ũƵŐĞƌŽŶƐ� ƐƵƌ�
ƉŝğĐĞ� ůĞƐ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ� ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ă�
ů͛ĂďƐŽůƵĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞͲ
ŵĞŶƚ� ŶŽƐ� ƐĂůĂŝƌĞƐ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� Ě͛ŝŶŇĂͲ
ƟŽŶ�ŐĂůŽƉĂŶƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌƚĞ�ďĂŝƐƐĞ�Ě͛ĂƩƌĂĐƟǀŝͲ
ƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵĠƟĞƌƐ͘�>Ğ�^E�^-&^h�ůƵŝ�ƌĂƉƉĞůůĞƌĂ�
ĂƵƐƐŝ�ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ŶŽƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ĞŶ�ďĂŝƐƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ͕�ĞŶ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂƵǆ�
�,'�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ĚĞƐ�ĚĠĚŽƵďůĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ŽƉƟŽŶƐ͘�EŽƵƐ�ƉŽƌƚĞƌŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ� ůĂ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�
ƌĞŵŝƐĞ�ă�ƉůĂƚ�ĚĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ŵĂů�ĮĐĞůĠĞƐ�ĚƵ�ďĂĐ�Ğƚ�ĚƵ� ůǇĐĠĞ͘��ƉƌğƐ� ůĞƐ�ƌĞǀŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�
ůĞƐ��ϯ�͕�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂƵ�ƋƵĂƐŝ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĐŽŶƟŶƵ͕�Đ͛ĞƐƚ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƋƵ͛ŝů�
ĨĂƵƚ� ĨĂŝƌĞ� ƌĞŶƚƌĞƌ�ĂƵǆ� ĨŽƌĐĞƉƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ƚƌŽŶĐ�ĐŽŵŵƵŶ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ͕�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ƐƵƌ� ůĞƐ�
ŚĞƵƌĞƐ�ĞŶ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞŶĚƵĞƐ�ƉĂƌ� ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĂƵǆ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�
ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ĚĠĚŽƵďůĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘͘͘�>Ğ�
ĚĠďƵƚ�ĚƵ��ĂĐ�ϮϬϮϮ�ƉůĂŝĚĞ�ĂƵƐƐŝ͕�Ɛ͛ŝů�ůĞ�ĨĂůůĂŝƚ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ƵŶ�ďĂĐ�ŶĂƟŽŶĂů͘�DĂŝƐ�ůĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ǀŽƵĚƌĂ-ƚ-ŝů͕� ƉŽƵƌƌĂ-ƚ-ŝů� ĂŐŝƌ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕� ă� ƌĞͲ
ďŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ƋƵŝ�ů͛ŽŶƚ�ĂďŠŵĠ͕�Ğƚ�ŽŶƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĠ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŝǀĠ͕�
ƋƵŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ƚĂŶƚ�ĂƵ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ŵŝǆŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ ͍�>Ğ�^E�^-&^h�ƐĞƌĂ�ůă�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ůƵŝ�ƌĂƉƉĞůĞƌ͘� 

dŚŽŵĂƐ��ĂŶŝŽů͕�EĂƚŚĂůŝĞ��ĞŚĞǌ�Ğƚ�<ĞƩǇ�sĂůĐŬĞ͕� 
�Ž-ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ĚƵ�^E�^-&^h�WĂƌŝƐ� 

Bac 2022 : ça commence bien… 

>Ğ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�Ŷ͛ĂǀĂŝƚ�ƉƌĠǀƵ�ĂƵĐƵŶĞ�ĚĠĐŚĂƌŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ĚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ĚĠƉůĂĐĠ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�ă�ŵĂŝ͕�ƌĞĨƵͲ
ƐĂŶƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞƉŽƵƐƐĞƌ�ă�ũƵŝŶ͕�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ƚĞƌŵŝŶĠƐ͕�ĐĞ�
ƋƵŝ�ĂƵƌĂŝƚ�ĨĂĐŝůŝƚĠ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ͘��ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ŝŶĂĚŵŝƐƐŝďůĞƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠŶŽŶĐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�^E�^
-&^h�ƋƵŝ�Ă�ŽƌĐŚĞƐƚƌĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�^ϭ�Ğƚ�ůĞƐ�^ϯ�ƵŶĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�
ƉŽƵƌ�ƌĞůĂǇĞƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ�ďĂŶĂůŝͲ
ƐĠ͘�>͛ĂĐƟŽŶ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ�Ă�ƉĂǇĠ ͊�ϰ�ĚĞŵŝ-ũŽƵƌŶĠĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ŽďƚĞŶƵĞƐ͘ 
>ĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�Ě͛ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ƚĂŶƚƀƚ�ĞŶ�
ƉƌĠƐĞŶƟĞů͕�ƚĂŶƚƀƚ�ĞŶ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĞů͘�>Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŶĞ�ůĞ� 

>ĞƐ�ϰ�ĚĞŵŝ-ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ůŝďĠͲ
ƌĠĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ͕�
ĂƵ�ĐŚŽŝǆ�ĚƵ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ͕�ĂƉƌğƐ�
ĂĐĐŽƌĚ�ĚƵ�ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�
ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ϭϳ ŵĂŝ�Ğƚ�ůĞ�ϯ ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ͘� 
dƌĂŶƐŵĞƩĞǌ�ǀŽƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�
ĚĞŵŝ-ũŽƵƌŶĠĞƐ�ůŝďĠƌĠĞƐ�ĂƵ�ƐĞͲ
ĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐͲ
ƐĞŵĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ƚŽƵƚ�ďůŽͲ
ĐĂŐĞ ͗�ƉĂƌŝƐΛƐŶĞƐ͘ĞĚƵ 



� 

Mouvement intra-académique : le Snes Paris vous accompagne pour votre recours. 

>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ůĞ�ϭϲ�ũƵŝŶ�ƐƵƌ�ŝ-ƉƌŽĨ͘�>Ğ�^E�^-&^h�
ƌĞƐƚĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĐƀƚĠ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�Ɛŝ�ǀŽƚƌĞ�ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ƉĂƐ͘��īĞĐƚƵĞƌ�ƵŶ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĞƐƚ�ŝŶͲ
ĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ĞǆŝŐĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ġƚƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵΖĂƵĐƵŶĞ�ĞƌƌĞƵƌ�ŶΖĂ�ĠƚĠ�ĐŽŵŵŝƐĞ�ƉĂƌ�ůΖĂĚŵŝŶŝƐͲ
ƚƌĂƟŽŶ͘�DġŵĞ�Ɛŝ�ƵŶĞ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂƐƐƵƌĠĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚΖĂĐƟŽŶ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ă�ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶΖĂĐĐĞƉƚŽŶƐ�ƉĂƐ�ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂͲ
ƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚΖĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĚΖĠƋƵŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ͘��ƚƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĠͼĞ�ĂǀĞĐ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�ƐƵƌ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ǀŽĞƵǆ�ĨŽƌŵƵůĠƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ƐΖŝŵƉŽƐĞƌ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�͊� 
EĞ�ŶŽƵƐ�ůĂŝƐƐŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞƐƐĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ͕�ŶŽƐ�ŵƵƚĂƟŽŶƐ�͗�
ĐŽŶƟŶƵŽŶƐ�ă�ĞǆŝŐĞƌ�ƵŶ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉĂƌĞŶĐĞ͘� 
ϭ-�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĠƚĠ�ĂīĞĐƚĠͼĞ�ĞŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ǀƈƵǆ�ŽƵ�ŶΖĂǀĞǌ�
ƉĂƐ�ŽďƚĞŶƵ�ĚĞ�ŵƵƚĂƟŽŶ�ă�ůΖ/EdZ� ͍ 
>Ğ�^E�^-&^h�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƌĞͲ
ĐŽƵƌƐ�͗�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐĞŝůůŝŽŶƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�
ĂŝĚŝŽŶƐ�ă�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĞƌ�͗�ƐϯƉĂƌΛƐŶĞƐ͘ĞĚƵ� 
>ĞƐ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĚƌĞƐƐĠƐ�ĂƵ�ZĞĐƚĞƵƌ͕�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�
ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ ��K>/�Z/^�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ă�ŚƩƉƐ͗ͬͬƉŽƌƚĂŝů-
ƉĂƌŝƐ͘ĐŽůŝďƌŝƐ͘ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ŐŽƵǀ͘ĨƌͬƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ-ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ-
ĚĞĚƵĐĂƟŽŶ-Ğƚ-ƉƐǇͬ� 
>Ğ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĚĞǀƌĂ�Ǉ�ġƚƌĞ�ĚĠƉŽƐĠ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�
ũƵƐƟĮĐĂƟǀĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůΖĞǆĂŵĞŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ͘�/ů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĂŝƐŝƌ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚƵ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�
ĚΖŝŶĚŝƋƵĞƌ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƌĞƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĞƌĂ�͗�ŝů�ĨĂƵƚ�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĞƌ�&^h͕�ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�ĂƉƉĂƌͲ
ƟĞŶƚ�ůĞ�^E�^-&^h͘�/ŶĚŝƋƵĞǌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�^E�^-&^h�ĐŽŵŵĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ͘��Ŷ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ͕�
ƵŶͼĞ�ŵŝůŝƚĂŶƚͼĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĚĠƐŝŐŶĠͼĞ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ůŽĐƵƚĞƵƌͼƚƌŝĐĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�
sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĚğƐ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ŵƵƚĂƟŽŶ͕�ƵŶ�ƚƵƚŽƌŝĞů��ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƉĂƌŝƐ͘ƐŶĞƐ͘ĞĚƵ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�
ĂŝĚĞƌ�ă�ĨŽƌŵƵůĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ� 
Ϯ-�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ŽďƚĞŶƵ�ƵŶĞ�ŵƵƚĂƟŽŶ�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ƉĂƐ�͍� 
>Ğ�ZĞĐƚŽƌĂƚ�Ğƚ�ůĞ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ŽŶƚ�ŵŝŶŽƌĠ�ǀŽƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ă�ġƚƌĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ͕�ĚĠĨĞŶĚƵ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĠ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĨŽƌŵƵůĞƌ�ƵŶ�
ƌĞĐŽƵƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘��ΖĞƐƚ�
ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůĞ�^E�^-&^h�ĐŽŶƟŶƵĞ�ă�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ůΖĂďƌŽŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚŝƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘�
EŽƵƐ�ƌĞƐƚŽŶƐ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ă�ǀŽƐ�ĐƀƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ 
ϯ-�sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĂīĞĐƚĠͼĞ�ƐƵƌ�ůĂ��Z�͍ 
>Ă�ƐĞĐƟŽŶ�ĞŶǀĞƌƌĂ�ƵŶĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĂƵǆ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�d�Z�ŽƵ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ŝŶĚŝƋƵĠ�Ǉ�ġƚƌĞ�ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�
ĂīĞĐƚĠ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĂ�ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůĂ�ĮĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�
ƋƵΖŝůƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ƌĞŵƉůŝƌ�Ğƚ�ƌĞŶǀŽǇĞƌ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�Ϯϰ�ũƵŝŶ͘��>ĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠĐŝƐĠĞƐ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ͘�EΖŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ�ƐƉĠĐŝĂůĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚΖĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�d�Z�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�
ƚƌğƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ă�ƉŽƐĞƌ�ǀŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ă�ƚǌƌΛƉĂƌŝƐ͘ƐŶĞƐ͘ĞĚƵ� 

;ƐƵŝƚĞ�ĂƌƟĐůĞ��ĂĐ�ϮϬϮϮ͗�ĕĂ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ďŝĞŶ͙Ϳ�ũƵƐƟĮĂŶƚ�ƉůƵƐ͕�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ͕�ĂůĞƌƚĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͕�ŽŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĂƵ�
ƌĞĐƚŽƌĂƚ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ůŝĞƵ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŶͲ
ŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘� 
�ůŽƌƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ũƵƐƟĮĞƌ�ĐĞƩĞ�ŵŽĚĂůŝƚĠ ͍�WŽƵƌ�ĞŵƉġĐŚĞƌ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕�ůĞƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĐĂůĂŵŝƚĞƵǆ�ĚƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚƵ�ďĂĐ��ůĂŶƋƵĞƌ ͍�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�Ě͛,ŝƐƚŽŝƌĞ�'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ͕�ŵĂƌƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƚƌğƐ�ĚĞƐĐĞŶͲ
ĚĂŶƚĞ�ĚĞƐ�/WZ�;ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ƐĂǀĂŝƚ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĠ͕�ŵŝĐƌŽƐ�ĐŽƵƉĠƐ͕�ĐŚĂƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�/WZͿ ͖�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�Ă�
ĂƉƉĞůĠ�ůĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ă�ƋƵŝƩĞƌ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�Ɛŝ� ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĞŶ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ďƌŝĚĠĞƐ͘�>Ğ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ĚŽǇĞŶ͕�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ͕�Ă�
ĂƉƉĂƌĞŵŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶƚĞŶĚƵ͘�YƵĞ�ĚŝƌĞ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ ͍��ĂŶƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕�ůĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ϭ�Ğƚ�Ϯ�;ŶĠĐĞƐƐŝƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶƐ�
ĚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ�ƋƵŝ�ƌĞŶĚĞŶƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƵŶ�ƐĞƵů�ƐƵũĞƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐͿ�Ŷ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ƐĞŵďůĂďůĞ͘�>Ğ�ďĂĐ��ůĂŶͲ
ƋƵĞƌ͕� ƵŶ� ďĂĐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĂŝƌĞ͙� >Ğ� ƐůŽŐĂŶ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĚĞ� ƐĞ� ũƵƐƟĮĞƌ͕�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕� ƌĞŶĚĂŶƚ� ŶŽƚƌĞ�ŵĂŶĚĂƚ� Ě͛ƵŶ� ƌĞƚŽƵƌ� ă� ĚĞƐ�
ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ͕�ƚĞƌŵŝŶĂůĞƐ�Ğƚ�ĂŶŽŶǇŵĞƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ͘�dŽ�ďĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͙�;Ğƚ�ŽƵŝ͕�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ŽƌĂů͕�ů͛��&͕�ůĂ�ƉŚŝůŽͲ
ƐŽƉŚŝĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�ǀĞŶŝƌ͘͘͘�ůĞƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�^E�^-&^h�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕��ƌĠƚĞŝů�Ğƚ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ�ŽŶƚ�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�ƵŶĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ϯ�ƌĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�^/���
ƉŽƵƌ�ĂůĞƌƚĞƌ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƌĞǀŝǀƌĞ�ůĞ�ďĂĐ�ĚĂŶƚĞƐƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌͿ͘� 



� 

Le point sur les concours de recrutement. 

�ŶŶĠĞ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ ͗�ƌĠŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ǀƵĞ͘ 
�ǀĂŶƚ ͗�>ĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ͕��W��Ğƚ�WƐǇ�E�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƌĞĐƌƵƚĠƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�Dϭ͘�^ĞƵůƐ�ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞŐƌĠ�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐ�
Ě͛ƵŶ�ĂŶ�Ğƚ�ĚĞŵŝ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ă�ƉůĞŝŶ�ƚĞŵƉƐ͘ 
DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ ͗�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞĐƌƵƚĠƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�DϮ͘�>ĞƐ�ůĂƵƌĠĂƚƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�Ě͛ƵŶ�DϮ�D��&�;ŵĠƟĞƌƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�
ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�ƐŽŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ă� ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ�Ğƚ� ůĞƐ�Ğǆ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ� ;W�Ϳ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͘�ϰϬй�ĚĞƐ�ͨ ďĞƌĐĞĂƵǆ ͩ�ĚĞ�
ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶƐ͘ 
>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ůĂƵƌĠĂƚƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ă�ŵŝ-ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ƌĞƐͲ
ƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� Ğƚ� ă� ŵŝ-ƚĞŵƉƐ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ů͛/E^W�͘ 
>͛ĂǀŝƐ� ĚƵ� ^E�^-&^h ͗� Ɛŝ� ůĞ� ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ŶŝǀĞĂƵ�
DĂƐƚĞƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŚĂƵƚĞ�
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͕� ŝů� ĞƐƚ� ă� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ĚĞ� ƉƌĠ-
ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚƐ� ƐƵƌ� ĐƌŝƚğƌĞƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ� Ğƚ�
ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚğƐ� ůĂ� ůŝĐĞŶĐĞ͕�ĂǀĞĐ�ƐƚĂƚƵƚ�Ğƚ�ƌĠŵƵŶĠͲ
ƌĂƟŽŶ�Ě͛ĠůğǀĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�
ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŵŽĚĞƐƚĞƐ�ĚĞ�ĐŚŽŝƐŝƌ�
ůĞƐ� ŵĠƟĞƌƐ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĠĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ� ƐĂŶƐ� ƐĂĐƌŝĮĞƌ� ůĞƵƌƐ� ĠƚƵĚĞƐ� ă� ĐĂƵƐĞ� ĚĞƐ�
ƉĞƟƚƐ�ďŽƵůŽƚƐ͘ 
hŶĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�Ě͛ĂĐƚĞƵƌƐ ͗�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƋƵŝ ͍ 
>ĞƐ�����;ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ĂůƚĞƌŶĂŶƚƐͿ ͗�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĞŶ�ŵĂƐƚĞƌ�D��&�;Dϭ�ŽƵ�DϮͿ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞ�ĐŽŶͲ
ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƐŝŐŶĠ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ϭϮ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ϲ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�;ϭϮŚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��W�Ϳ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠŵƵͲ
ŶĠƌĠƐ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϲϵϱΦ�ŶĞƚƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�н�ƵŶĞ�ĨƌĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�/^K�͘ 
>ĞƐ�^KW��;ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞͿ ͗�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĞŶ�DϮ�D��&͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�
ƐŝŐŶĠ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ͘�/ůƐ�ĨŽŶƚ�ƵŶ�ƐƚĂŐĞ�ĚĞ�ϭϮ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ͘�/ůƐ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ƵŶĞ�
ŐƌĂƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϮϲϬΦ͘ 
>ĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�Dϭ�D��& ͗�ŝůƐ�ĨŽŶƚ�ƵŶ�ƐƚĂŐĞ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ĚĞ�ϲ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�;ŶŽŶ�ƌĠŵƵŶĠƌĠͿ͘ 
>ĞƐ�����ƉƌĠƉƌŽ ͗�ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�ϮϬϮϬ�ŽƵ�ů͛ĂŶ�ƉĂƐƐĠ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ƐŝŐŶĠ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛����ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ�;ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�>Ϯ͕�>ϯ�Ğƚ�Dϭ�D��&Ϳ͕�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�
ġƚƌĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ�ϭ�ĂŶ�;ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�DϮ�D��&Ϳ͘��ŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ����͕�ŝůƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�Ŷŝ�ĚĞ�ƐƵƌͲ
ǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƐĞůŽŶ�ůĞƵƌ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�;ĚĞ�ůĂ�ƐŝŵƉůĞ�ŽďƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶ�ĂƵ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĂďƐĞŶƚƐͿ�ƚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƵƌ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�;ĚĞ�ϳϬϬ�ă�ϵϴϬΦ�ŶĞƚƐ�ŵĞŶƐƵĞůƐͿ͘ 
>ĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ŵŝ-ƚĞŵƉƐ ͗�ůĂƵƌĠĂƚƐ�ŶŽŶ�ŝƐƐƵƐ�ĚƵ�DϮ�D��&�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞů͘ 
>ĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ƉůĞŝŶ�ƚĞŵƉƐ ͗�ŝƐƐƵƐ�ĚƵ�DϮ�D��&�;ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂǇĂŶƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĠ�ĐŽŵŵĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ĂůƚĞƌŶĂŶƚƐ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŶŽŶͿ͕�Ğǆ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂĐƚƵĞůƐ͕�Ğǆ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�;W�Ϳ͘ 
>͛ĂǀŝƐ�ĚƵ�^E�^-&^h ͗�ƐŽƵƐ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ͕�ĐĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ƐĞƌǀĞŶƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ďƵĚŐĞƚ͘�/ůƐ�ƐĞ�ŚĞƵƌƚĞŶƚ�ă�ůĂ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ƚƵƚĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽŝƚ�ďĠŶĠĮƋƵĞ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͘�>Ğ�^E�^-
&^h�ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ŶĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĞŶ�ƐƵƌŶŽŵďƌĞ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�
ƚƵƚĞƵƌ͘� /ů�ĚĞŵĂŶĚĞ� ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ƐŽŝƚ�ƌĠĚƵŝƚ�ă�ƵŶ�ƟĞƌƐ�ƚĞŵƉƐ�;ϭͬϯ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ϭͬϯ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƚƵƚĞƵƌ͕�ϭͬϯ�Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĞŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠͿ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ŝů�ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ŵŝ-ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�Ğǆ�W�͘ 
�ŽŶĐŽƵƌƐ�ϮϬϮϮ ͗�ĂůĞƌƚĞ�ƌŽƵŐĞ ͊ 
>Ğ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƉƵďůŝĠ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵ���W�^�Ğƚ�ă�ů͛ĂŐƌĠŐĂƟŽŶ͘ 
>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Ě͛ĂĚŵŝƐƐŝďŝůŝƚĠ͕�ĞƵǆ͕�ƐŽŶƚ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝƋƵĞƐ͘���ƉĂƌƚ�ĚĂŶƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ-ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ͕�ůĞƐ�^sd�
ŽƵ� ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ͕� ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂĚŵŝƐƐŝďůĞƐ�ĂƵ���W�^�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĞƐƚ�ă�ƉĞŝŶĞ�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ͕�ǀŽŝƌĞ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞƐ�ă�
ƉŽƵƌǀŽŝƌ͘�KŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ϵϬϰ�ĂĚŵŝƐƐŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ϳϴϭ�ƉŽƐƚĞƐ�ĞŶ�ĂŶŐůĂŝƐ͕�ϳϮϬ�ĂĚŵŝƐƐŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ϳϱϱ�ƉŽƐƚĞƐ�ĞŶ� ůĞƩƌĞƐ�
ŵŽĚĞƌŶĞƐ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ϴϭϲ�ĂĚŵŝƐƐŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ϭϬϯϱ�ƉŽƐƚĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ͘ 
hŶ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ŵĂƐƐŝĨ�ĂƵǆ�ŚĞƵƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�Ğƚ�ĂƵ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�;ŽƵ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐͿ�ĞƐƚ�
ă�ƉƌĠǀŽŝƌ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĂƩĞŶĚƌĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƐĂŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ͘ 
>͛ĂǀŝƐ�ĚƵ�^E�^-&^h ͗�ůĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĞŶ�DϮ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĂŶƟĐŝƉĠ�;ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĞŶ�DϮ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ƐŽŶƚ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ŶŽŵďƌĞ� ă� ĂǀŽŝƌ� ĞƵ� ůĞ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ů͛ĂŶ� ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ĞŶ�DϭͿ͘� >ĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ĚĞ�DϮ�D��&� ĞŶ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ŝŶĚƵŝƐĞŶƚ� ƵŶĞ� ĠŶŽƌŵĞ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĂƵ�ĚĠƚƌŝŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ůĞƐ�ŐƌĂƟĮĐĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚŝƐͲ
ƉĞŶƐĞƌ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ͕�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĞŶ�2ůĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͘ 
�͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ůĂ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ŝŶƐĠĐƵƌŝƐĞ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ŶĞ�ůĞƐ�ŝŶĐŝƚĞ�ƉĂƐ�ă�ƐĞ�ƚŽƵƌŶĞƌ�ǀĞƌƐ�ů͛ ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͘��ŶͲ
ĮŶ͕�ůĂ�ĨĂŝďůĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ ͗�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵĂƐƚĞƌ�ĞŶ�ƉŽĐŚĞ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�
ƉƌĠƚĞŶĚƌĞ�ă�ƵŶ� ƐĂůĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ϭ͕ϭ�^D/��Ğƚ�ă�ƵŶĞ�ďŝĞŶ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŽīƌĞ�ŶŽƚƌĞ�
ŐƌŝůůĞ͘ 
>Ğ�^E�^�ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ� ů͛ŝŵŵĠĚŝĂƚ� ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůŝƐƚĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘� /ů�ĂƉƉĞůůĞ�ă�ƵŶ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ŵĂƐƐŝĨ�Ğƚ�
ƉůƵƌŝĂŶŶƵĞů�ĚĂŶƐ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�ă�ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ƚƌğƐ�ŶĞƩĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�Ğƚ�ă�ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĞůůĞ�ĚĞƐ�ƌĠͲ
ŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ͕�ƋƵŝ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵďůĞ�ůĞ�ƌĞƚĂƌĚ�ĂĐĐƵŵƵůĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƐŽŝƚ�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĞǆŝŐĞŶĐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�
ƉĠŶŝďŝůŝƚĠ͕�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵĠƟĞƌƐ͘ 
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Dernières publications de la FSU 

ZĞŐĂƌĚƐ��ƌŽŝƐĠƐ�ŶΣ ϰϭ 

�Zd^ 

�ŶŶŝĞ��ƌŶĂƵǆ�ΗYƵĞůƋƵĞ�
ĐŚŽƐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ůŝƩĠƌĂͲ
ƚƵƌĞ͕�ůĂ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�
ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞΗ͘ 

�K^^/�Z 

WŝĞƌƌĞ��ŽƵƌĚŝĞƵ ͗�ůĞƐ�
ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽŵŝŶĂͲ
ƟŽŶ͘ 

'Z�E���EdZ�d/�E 

DĂƌŝĂ�Ğƚ�^ĂƌĂ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�
ZŽũĂǀĂ͘ 

�ŽŽƌĚŽŶŶĠ�ƉĂƌ�WĂƵů��ĞǀŝŶ�Ğƚ�
'ŝůďĞƌƚ�'ĂƌƌĞů� 
&ƌƵŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ĞŶƚƌĞථϮϬϭϵ�ĞƚථϮϬϮϭ�
ƉĂƌ�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�ĚĞ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�&^h�Ğƚ�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ��'d�Ě͛ŚŝƐͲ
ƚŽŝƌĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĐĞƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ĐŽůͲ
ůĞĐƟĨ�ŵĞƚ�ĞŶ�ĚĠďĂƚ�ƐǇŶĚŝĐĂͲ
ůŝƐƚĞƐ͕�ĐŚĞƌĐŚĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ĐŚĞƌͲ
ĐŚĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂͲ
ůŝƐŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŵďĂƚ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�
ĚĞ�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ͘� 

�ĚŝƚĞƵƌ�� ͗����ƌďƌĞ�ďůĞƵ�ĠĚŝƟŽŶƐ�
;Ϯϱ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮͿ 
�ƌŽĐŚĠ�� ͗���ϭϳϴ�ƉĂŐĞƐ 
�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�� ͗���ϭϮ�ǆ�ϭ�ǆ�ϮϬ�Đŵ� 

sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�Ϭϴ�ũƵŝŶ�ƉŽƵƌ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƵƐ�Ğƚ�Ǉ�ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ�ƉŽƵƌ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�
ĚƵ�ĐƌĠĚŝƚ�Ě͛ŝŵƉƀƚ͘ 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ŽŶƚ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ƉƌĠ-ƌĞŵƉůŝĞ͕�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ŝŵƉŽƐĂďůĞƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ͕�ă�
ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ͕�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĞƌƌŽŶĠĞ͕�ĚĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĠĮƐĐĂůŝƐĠĞƐ͘�WŽƵƌ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ͕�ŝů�
ƌĞǀŝĞŶƚ�ĂƵǆ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�Ğƚ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ĐĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ�ϮϬϮϭ�ŽƵ�
ƐƵƌ�ůĞ�ďƵůůĞƟŶ�ĚĞ�ƉĂǇĞ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͘�>Ă��'&/W�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƵŶ�ƚƵƚŽƌŝĞů�ĚŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĚĂŶƐ�
ĐĞƚ�ĂƌƟĐůĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƌ͘ƐŶĞƐ͘ĞĚƵͬ/Z͘ 

YƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽǇĞǌ�ŽƵ�ŶŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�ƉĂƌ�ĐĞ�ƉƌŽďůğŵĞ͕�Ŷ͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ�
ĞŶĐĂŝƐƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�^E�^�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ĂůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ�ŝŶƟƚƵůĠĞ�ͨ sK^�
Z�s�Eh^��d��,�Z'�^�ϮϬϮϭ��KEEh^����>Ζ��D/E/^dZ�d/KE ͩ�ƉƵŝƐ�ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĞƟƚ�ĐƌĂǇŽŶ�ĞŶ�ďĂƐ�ă�ĚƌŽŝƚĞ�ĚĞ�ͨ ZĠĚƵĐƟŽŶƐ�
Ğƚ�ĐƌĠĚŝƚƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ ͩ͘�sŽƵƐ�ĂĐĐĠĚĞƌĞǌ�ĂůŽƌƐ�ă�ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚĠƚĂŝůůĠĞ�Ğƚ�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĞůůƵůĞ�ϳ���ŽƵ���ůĂ�ƐŽŵŵĞ�
ŵĞŶƟŽŶŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ�ƋƵĞ�ůĞ�^ŶĞƐ�ǀŽƵƐ�Ă�ĂĚƌĞƐƐĠĞ͘��ĞƩĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶ�ĐƌĠĚŝƚ�
Ě͛ŝŵƉƀƚ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϲϲй�ĚĞƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ǀĞƌƐĠĞƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Žƶ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŶŽŶ�ŝŵƉŽƐĂďůĞƐ͘� 

-�WƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĨƵƐŝŽŶ��ƌŽƵĂŶƚͬ&ƌĞƐŶĞů�͗�ůĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞĕƵƐ�ĞŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƵƐ�ĚĞƐ�
ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�ă� ůĞƵƌƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��ůŽƌƐ�ƋƵĞ� ů͛ŽƉƟƋƵĞ�Ğƚ� ů͛�ŚƀƚĞůůĞƌŝĞ�ƉĞŝŶĞŶƚ�ă� ƌĞĐƌƵƚĞƌ͕� ů͛ŽīƌĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ǀĂ�
Ɛ͛ĂŵĞŶƵŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƉŝƚĂůĞ͘��ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĂƵƌĂŝƚ�ƉƵ�Ɛ͛ĂƩĞŶĚƌĞ�ă�ǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ĂǀĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ůǇĐĠĞƐ͕�ůĂ�
ƌĠŐŝŽŶ�ƐĂĐƌŝĮĞ�ĚĞƵǆ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ŽƵǀƌŝƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�;Ğƚ�ǀŽŶƚ�ŵġŵĞ�ĚĞǀŽŝƌ�
ƐĞ�ƐĠƉĂƌĞƌ�ĚĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƐĞƌƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�&ƌĞƐŶĞů͊Ϳ�ĂƵ�ďĠŶĠĮĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŝǀĠ�
ƋƵŝ�ƉƌŽƐƉğƌĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͘ 
-�>ǇĐĠĞ�WĂƵů�sĂůĠƌǇ�͗�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�Ă�ĚĠǀŽŝůĠ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ƚĂŶƚ�ĂƩĞŶĚƵ͘�^ŝ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ϯ��ƐŽŶƚ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞƐ͕�ƵŶĞ�
ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ�ƌĞŐƌĞƩĞ�ĚĞ�Ŷ͛ĂǀŽŝƌ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĞŶƚĞŶĚƵĞ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ͕�ĨĂƵƚĞ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĂƉƌğƐ�
ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ͘�>ĞƐ�ŵĂŝŐƌĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƐ-ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĠĞƐ�;ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ƉƌĠǀƵ�ƉŽƵƌ�ϮϬ�ĠůğǀĞƐ͕�ƋƵĂŶĚ�Ŷŝ� ůĞ�ĐŽůůğŐĞ�Ŷŝ� ůĞ� ůǇĐĠĞ�Ŷ͛ŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞīĞĐƟĨ͖�Ğƚ�ĂƵĐƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�
ĐŽƵǀĞƌƚͿ͖�ůĞƐ�ͨ ƐĂůŽŶƐ ͕ͩ�ĂǀĞĐ�ƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ƐŽĨĂ͕�ƉƌŽůŽŶŐĠƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂƐƐĞƐ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ĠƚĂŐĞƐ͕�Ɛ͛ŝůƐ�ĂŵğŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ůƵŵŝğƌĞ�
ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽƵůŽŝƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƌƌĞ͕�ƉŽƐĞŶƚ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ǀŽŝƌĞ�ůĞƵƌ�ĐŽŶĚĂŵŶĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�
ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ� �ĐĂůŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�Ğƚ�ĂůŽƌƐ�ŵġŵĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ĐŽŵƉĂƌĂƟĨ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ďĂŶĂůŝƐĠĞƐ�ĂǀĂŶƚͬĂƉƌğƐ�Ŷ͛Ă�ƉƵ�ġƚƌĞ�
ƉƌŽƉŽƐĠ͖�ůĞ�ƐĞƵů�ĞƐƉĂĐĞ�ƋƵŝ�ƟĞŶĚƌĂ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ƐĞƌĂ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ͨ ƟĞƌƐ-ůŝĞƵ ͕ͩ�ă�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ů͛�Ě-ƚĞĐŚ�ă�ƋƵŝ�ŝů�ĞƐƚ�ĚĠĚŝĠ͕�ƐĞůŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ŝŶĐŽŶŶƵĞƐ�;Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ŝŶĨŽ�Ŷ͛Ă�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠĞ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞƐƉĂĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƌĞƟƌĠ�ă�ůĂ�ĐŝƚĠ�ƐĐŽůĂŝƌĞͿ͘ 
-�>ǇĐĠĞ�>ƵƌĕĂƚ� ͗�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ŐƌğǀĞ�ĐĞƚ�ŚŝǀĞƌ͕�ůĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ŽŶƚ�ĞŶĮŶ�ĠƚĠ�ƌĞĕƵƐ�ĞŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂƵ�ƌĞĐƚŽƌĂƚ�ƉŽƵƌ�ĠǀŽƋƵĞƌ�
ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĠŐƌĂĚĠĞƐ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ƉůĠƚŚŽƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��,'�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞ͘� 
-�sŝĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�͗�ƵŶ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ�ĞŶ�ŵŽŝŶƐ��Ě͛����ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂͲ
ĚĠŵŝĞ͕��ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�����ƐĞ�ƐŽŶƚ�
ŵŽďŝůŝƐĠƐ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠŶŽŶĐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 


